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Международный центр социально-экономических исследований 
«Леонтьевский центр» был создан в 1991 г. по инициативе  экономиста 
- лауреата  Нобелевской премии В. В. Леонтьева и мэра Санкт-
Петербурга А. А. Собчака. Первый президент Леонтьевского центра - 
А. Б. Чубайс. Реализуя замысел основателей, центр обеспечивает 
экспертную поддержку реформ в России, способствует проведению 
прогрессивных рыночных преобразований.  
 

Основные направления деятельности Леонтьевского центра: 
 организация и проведение исследований экономики переходного 
периода; 

 оказание консультационно-методической помощи правительству  
Российской Федерации, администрациям субъектов Российской 
Федерации и муниципальных образований в разработке 
механизмов и программ стратегического управления; 

 оказание широкого спектра консалтинговых услуг  российским и 
зарубежным предприятиям, включая проведение маркетинговых 
исследований, помощь в разработке бизнес-планов, финансовый 
анализ проектов, содействие в поиске партнеров и инвесторов; 

 координация работы и участие в реализации программ 
международной технической и финансовой помощи Всемирного 
банка (МБРР), Агентства международного развития США (USAID), 
Европейского Союза; 

 построение сетей профильных организаций, развитие и 
поддержание сетевого взаимодействия; 

 организация научных конференций, практических семинаров, 
выставок; 

 издательская деятельность; 
 информационные технологии. 

 

ППррииннццииппааммии  ррааббооттыы  ЛЛееооннттььееввссккооггоо  ццееннттрраа  яяввлляяююттссяя::    
 готовность к сотрудничеству,  
 открытость результатов исследований,  
 стремление к созданию партнерских сетей.  

 

ВВ  ссввооеейй  ддееяяттееллььннооссттии  ЛЛееооннттььееввссккиийй  ццееннттрр  ссттррееммииттссяя::    
 учитывать реальные потребности экономики и социальной 
жизни,  

 быть всегда на шаг впереди в тематике и уровне 
исследований, продвигая стандарты будущего при выполнении 
пилотных проектов,  

 привлекать лучших российских и зарубежных экспертов,  
 сохранять независимость и политическую 
неангажированность,  

 преодолевать стереотипы и заблуждения.  
 

Своей основной ммииссссииеейй Леонтьевский центр считает ппррооддввиижжееннииее  
ппееррееддооввыыхх  ммеежжддууннаарроодднныыхх  ссттааннддааррттоовв  ккааччеессттвваа  ссооццииааллььнноо--
ээккооннооммииччеессккиихх  ииссссллееддоовваанниийй  ии  ккооннссааллттииннггаа,,  ппооззввоолляяюющщееее  
ссооддееййссттввооввааттьь  ррооссттуу  ппррооффеессссииооннааллииззммаа  вв  ууппррааввллееннииии  ооббщщеессттввеенннныыммии  
ппррооццеессссааммии  вв  ггооррооддаахх  ии  ррееггииооннаахх  РРооссссииии..  



 

ООРРГГААННИИЗЗААЦЦИИООННННААЯЯ  ССТТРРУУККТТУУРРАА    
 
 

НАУЧНЫЙ РУКОВОДИТЕЛЬ 
Васильев С. А. 
т. (812) 274-47-23 

 
 
 
 

ПРЕЗИДЕНТ 
Карелина И. А.  

 т. (812) 314 41 19

 
 
 
 
 
 
 

 
 

ДИРЕКТОР-КООРДИНАТОР НАУЧНО-
ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИХ ПРОГРАММ 

Лимонов Л. Э. 
т. (812) 316-62-46

 
 

ЗАМЕСТИТЕЛЬ ДИРЕКТОРА-КООРДИНАТОРА 
НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИХ ПРОГРАММ 

Власова Т. В. 
т. (812) 571-76-72 

ОТДЕЛ ИНВЕСТИЦИОННОГО ПРОЕКТИРОВАНИЯ 
Начальник отдела – Русецкая О. В.  

т. (812) 315-92-08 

ОТДЕЛ ТЕРРИТОРИАЛЬНОГО СТРАТЕГИЧЕСКОГО 
ПЛАНИРОВАНИЯ 

Начальник отдела – Жихаревич Б. С. 
т. (812) 316-62-46 

ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИЙ ОТДЕЛ 
Начальник отдела - Одинг Н. Ю.  

т. (812) 319-91-00 

ДИРЕКТОР ПО 
ОРГАНИЗАЦИОННЫМ И 

ФИНАНСОВЫМ ВОПРОСАМ 
Ульянов И И.  .

т. (812) 319-96-24 

ГЛАВНЫЙ БУХГАЛТЕР 
Мартышевская С. В. 
т. (812) 319-91-70 

ОТДЕЛ ДОГОВОРОВ 
Начальник отдела –  
Воробьева Г. С.  
т. (812) 319-92-55 

ОТДЕЛ УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ 
Начальник отдела –  
Максименко Г. В. 
т. (812) 319-90-97 

ОТДЕЛ РАЗВИТИЯ 
Начальник отдела, ученый секретарь –  

Белова Е. Г.  
т. (812) 319-96-26 

ОТДЕЛ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 
Начальник отдела – Рыбалко О. В.   

т. (812) 314-14-12 

ИЗДАТЕЛЬСКО-РЕКЛАМНЫЙ ОТДЕЛ 
Начальник отдела, пресс-секретарь –

Четвергова Е Н. 
 

.
т. (812) 571-54-54 

ИНФОРМАЦИОННЫЙ ОТДЕЛ 
Начальник отдела – Духанина Л. В.  

т. (812) 319 90 26 

ГРУППА ЛОГИСТИКИ 
Руководитель – Подоляко Ж. В.  

т. (812) 314 41 19 
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ЛЛЕЕООННТТЬЬЕЕВВССККИИЙЙ  ЦЦЕЕННТТРР  ВВ  22000044  ГГООДДУУ  
 

ИИссссллееддооввааттееллььссккииее  ппррооееккттыы  ии  ррааззррааббооттккии  
 

В 2004 году МЦСЭИ «Леонтьевский центр» продолжил проведение 
исследований и выполнение прикладных разработок по ряду приоритетных 
направлений, к числу которых относятся: 

  ррееггииооннааллььннааяя  ээккооннооммииккаа,,  
  ооббщщеессттввеенннныыее  ффииннааннссыы,,  
  ттееррррииттооррииааллььннооее  ссттррааттееггииччеессккооее  ппллааннииррооввааннииее,,  
  ппррооссттррааннссттввееннннооее  ппллааннииррооввааннииее  вв  ррееггииооннее  ББааллттииййссккооггоо  ммоорряя,,  
  ррыыннккии  ззееммллии  ии  ннееддввиижжииммооссттии,,    
  ррааззввииттииее  ппррееддппррииннииммааттееллььссттвваа..      

Всего в течение года было выполнено 26 исследовательских проектов и 
прикладных разработок. 
 

РРееггииооннааллььннааяя  ээккооннооммииккаа  ии  ттееррррииттооррииааллььннооее  ссттррааттееггииччеессккооее  
ппллааннииррооввааннииее  

С 1996 г. – времени разработки Стратегического плана Санкт-Петербурга 
- это направление является  одним из основных для Леонтьевского центра.  
 

ООббннооввллееннииее  ССттррааттееггииччеессккооггоо  ппллааннаа  ССааннкктт--ППееттееррббууррггаа  ((ппоо  ззааккааззуу    
ККооммииттееттаа  ээккооннооммииччеессккооггоо  ррааззввииттиияя,,  ппррооммыышшллеенннноойй  ппооллииттииккии  ии  ттооррггооввллии  
ССааннкктт--ППееттееррббууррггаа))..  

На основе анализа  реализации Стратегического плана Санкт-Петербурга  
были выявлены основные успехи, неудачи и причины их возникновения с 
целью учета в дальнейшей работе над стратегическими программными 
документами по социально-экономическому развитию Санкт-Петербурга. 
Подготовлены предложения по формированию единой системы экспертных 
групп (комиссий) для обсуждения проектов основных направлений 
деятельности исполнительных органов государственной власти Санкт-
Петербурга, согласован их состав и порядок работы. Организована и 
проведена (совместно с Комитетом) серия общественных обсуждений проекта 
Программы социально-экономического развития Санкт-Петербурга до 2007 г.  

Информация о ходе и результатах слушаний была размещена в Интернете 
(http://www.stratplan.leontief.ru), издано два выпуска информационно-
аналитического бюллетеня ««ВВеессттнниикк  ссттррааттееггииччеессккооггоо  ппллаанниирроовваанниияя  вв  
ССааннкктт--ППееттееррббууррггее»»..  

  
ППооддддеерржжккаа  ррааззввииттиияя  ККааллииннииннггррааддссккоойй  ооббллаассттии  ((ЛЛееооннттььееввссккиийй  ццееннттрр  

яяввлляяееттссяя  ччллеенноомм  ккооннссооррццииууммаа  ккооннссууллььттааннттоовв))..    
Эксперты Леонтьевского центра в данном проекте разрабатывают 

направление "Поддержка регионального стратегического планирования" и 
совместно с администрацией Калининградской области обеспечивают 
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создание механизмов продвижения, реализации, мониторинга "Стратегии 
социально-экономического развития Калининградской  области как региона 
сотрудничества до 2010 года". В 2004 году основные усилия были 
сосредоточены на разработке Комплексного плана действий администрации 
Калининградской  области по реализации Стратегии (КПДА). В рамках этой 
работы прошел ряд семинаров, посвященных обсуждению с региональными 
стейкхолдерами приоритетов реализации Стратегии (июнь 2004 г.) и 
международная конференция «Стратегия развития Калининградской области: 
приоритеты реализации и задачи обновления" (сентябрь 2004 г.). 

Начальник отдела территориального стратегического планирования 
Б. С. Жихаревич включен в состав экспертно-консультативного совета 
межведомственной рабочей группы по вопросам развития Калининградской 
области, образованной в соответствии с поручением Правительства 
Российской Федерации от 10.07.2004 г № ПР-1138 и распоряжением 
администрации Президента Российской Федерации от 04.10.2004 г. № 1601. 
В ведение межведомственной рабочей группы входят вопросы по разработке 
и реализации основных направлений и принципов федеральной политики, 
направленных на совершенствование механизмов социально-экономического 
развития Калининградской области. 

Кроме того, Б. С. Жихаревич в течение года принимал участие в 
заседаниях Консультативного комитета и Управляющего комитета проекта.  

 
**ААннааллиизз  ппррааккттииккии  ввззааииммооддееййссттввиияя  ччаассттннооггоо  ии  ооббщщеессттввееннннооггоо  ссееккттоорроовв  

вв  ррааммккаахх  ттееррррииттооррииааллььннооггоо  ссттррааттееггииччеессккооггоо  ппллаанниирроовваанниияя ((ппррооеекктт  
ррееааллииззооввыыввааллссяя  ззаа  ссччеетт  ггррааннттаа  ММООННФФ  ннаа  ссррееддссттвваа,,  ппррееддооссттааввллеенннныыее  UUSSAAIIDD)).. 

В ходе реализации проекта был сделан обзор теории частно-
государственного партнерства (ЧГП) и анализ российской практики 
взаимодействия частного и общественного секторов при реализации проектов 
развития городов и регионов, возникающих в процессе стратегического 
планирования, проведен опрос представителей муниципальных образований 
и подготовлены рекомендации по совершенствованию практики частно-
государственного партнерства. Собрана информация о 40 проектах ЧГП на 
муниципальном уровне, проведена их оценка. Сопоставление развитости 
практики ЧГП и качества стратегического планирования подтверждает тезис 
о полезности стратегического планирования как общего фона для 
реализации проектов ЧГП. Было проведено несколько публичных обсуждений 
данной темы, в частности, в рамках Недели экономического развития 
российских городов (Екатеринбург, 16-20 августа 2004 г.) и Третьего 
общероссийского форума лидеров стратегического планирования (Санкт-
Петербург, 20-21 октября 2004 г.). По итогам проекта выпущена брошюра 
««ЧЧаассттнноо--ггооссууддааррссттввееннннооее  ппааррттннееррссттввоо  ппррии  ррееааллииззааццииии  ссттррааттееггииччеессккиихх  
ппллаанноовв::  ппррааккттииккаа  ии  ррееккооммееннддааццииии»». 
 

**ППееррееддааччаа  ооппыыттаа  ааннааллииттииччеессккоойй  ии  ээккссппееррттнноойй  ппооддддеерржжккии  
ссттррааттееггииччеессккооггоо  ппллаанниирроовваанниияя  вв  ппррооццеессссее  ррааззррааббооттккии  ссттррааттееггиийй  
ммууннииццииппааллььнныыхх  ооббррааззоовваанниийй  ККрраасснноояяррссккооггоо  ккррааяя ((ппррооеекктт  ррееааллииззооввыыввааллссяя  
ззаа  ссччеетт  ггррааннттаа  ММООННФФ  ннаа  ссррееддссттвваа,,  ппррееддооссттааввллеенннныыее  UUSSAAIIDD))..  

В этом проекте Леонтьевский центр выступал партнером основного 
участника - Красноярского исследовательского центра (КИЦ), обеспечивая 
передачу своего опыта. Эксперты Леонтьевского центра участвовали в 
подготовке и проведении семинара "Стратегическое планирование в 
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муниципальных образованиях Красноярского края: новые возможности". В 
работе семинара  приняли участие почти 200 человек - главы городов и 
районов Красноярского края, специалисты по социально-экономическому 
планированию. Сотрудники КИЦ прошли стажировку в Леонтьевском центре и 
получали методическую помощь по оказанию консультационной  поддержки 
ряду муниципальных образований Красноярского края, начавших разработку 
стратегий развития. 

В рамках проекта издана книга Территориальное стратегическое 
планирование: новые возможности социально-экономического развития. 
Сборник статей. Под ред. Акбулатова Э. Ш., Ефимова В. С., 
Жихаревича Б. С - Красноярск: НП КИЦ, 2004 - 180 с. 
 

ДДииссттааннццииооннннооее  ооббууччееннииее  ппоо  ппррооггррааммммее  ««ГГооррооддссккооее  ууппррааввллееннииее»»  ддлляя  
ггооссссллуужжаащщиихх  ии  ссппееццииааллииссттоовв  вв  ооббллаассттии  ммууннииццииппааллььннооггоо  ууппррааввллеенниияя      
((ИИннссттииттуутт  ВВссееммииррннооггоо  ББааннккаа  ссооввммеессттнноо  сс  ЛЛееооннттььееввссккиимм  ццееннттрроомм))..    

Данный пилотный курс направлен на развитие аналитических и 
управленческих навыков у государственных служащих и специалистов в 
области муниципального управления. Эксперты Леонтьевского центра 
выступали в качестве  разработчиков модуля  «Стратегический план города и 
местное экономическое развитие», а также ведущих преподавателей и 
фасилитаторов дискуссий по всем 10 модулям курса. 
 

ППооддггооттооввккаа  ии  ииззддааннииее  ссппррааввооччннииккаа  ""ККаакк  ииннввеессттииррооввааттьь  вв  ССааннкктт--
ППееттееррббууррггее""  ((ппоо  ззааккааззуу  ии  ппррии  ууччаассттииии  ККооммииттееттаа  ээккооннооммииччеессккооггоо  ррааззввииттиияя,,  
ппррооммыышшллеенннноойй  ппооллииттииккии  ии  ттооррггооввллии  ССааннкктт--ППееттееррббууррггаа))..  

Справочник является уже 5-м дополненным и переработанным изданием 
(на русском и английском языках). В нем представлены нормативно-
правовые условия инвестиционной деятельности в Санкт-Петербурге, 
показаны меры по обеспечению высокой доходности частных инвестиций в 
экономику города, описаны конкретные процедуры взаимодействия с 
органами государственной власти Санкт-Петербурга. 

 
ССттррааттееггииччеессккиийй  ааннааллиизз  ооррггааннииззааццииии  ллооггииссттииччеессккиихх  ццееннттрроовв  ии  

ппррииннццииппыы  ссооззддаанниияя  РРееггииооннааллььннооггоо  ддииссттррииббььююттееррннооггоо  ссооввееттаа.. Проект 
выполнялся компанией ECORYS-NEI в партнерстве с Леонтьевским центром и 
ОАО "Регион-Экспо" в рамках трехсторонней программы сотрудничества 
правительств Санкт-Петербурга, Ленинградской области и Королевства 
Нидерланды, представленного Agency Center International of the Ministry of 
Economic Affairs of the Netherlands и  Ministry of Transport, Public Works and 
Water Management of the Netherlands. Задачи проекта: определение 
стратегии развития логистических центров в регионе Санкт-Петербурга и 
Ленинградской области и разработка концепции Регионального 
дистрибьютерного совета для региона Санкт-Петербурга и Ленинградской 
области с учетом опыта Голландского международного Дистрибьютерного 
совета (Holland International Distribution Council).  

В рамках проекта Леонтьевским центром совместно с компанией  ECORYS-
NEI и ОАО "Регион-Экспо" были проведены 2 семинара: 

 семинар стейкхолдеров проекта ««ССттррааттееггииччеессккиийй  ааннааллиизз  ооррггааннииззааццииии  
ллооггииссттииччеессккиихх  ццееннттрроовв  ии  ппррииннццииппыы  ссооззддаанниияя  РРееггииооннааллььннооггоо  
ддииссттррииббььююттееррннооггоо  ссооввееттаа»», основной задачей которого являлось 
представление  целей проекта и обсуждение возможности  частно-
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государственного партнерства в рамках проекта. В семинаре приняли 
участие представители правительств Санкт-Петербурга, Ленинградской 
области, Королевства Нидерланды, эксперты и консультанты проекта, 
а также руководители и сотрудники зарубежных и российских 
транспортных и логистических компаний;   

 итоговый семинар проекта ««ТТррааннссппоорртт  ССееввеерроо--ЗЗааппааддаа  РРооссссииии..  
ССттррааттееггииччеессккиийй  ааннааллиизз  ооррггааннииззааццииии  ллооггииссттииччеессккиихх  ццееннттрроовв  ии  
ппррииннццииппыы  ссооззддаанниияя  РРееггииооннааллььннооггоо  ддииссттррииббььююттееррннооггоо  ссооввееттаа»».. На 
семинаре были представлены результаты проекта, состоялась работа в 
трех параллельных сессиях «Транспорт, грузообработка, 
экспедирование, складирование и дистрибуция, каботажные 
перевозки», «Развитие терминалов и логистических центров», 
«Повышение уровня знаний / передача технологий и создание 
Регионального дистрибутивного совета». 

 

**ТТррееттиийй  ООббщщееррооссссииййссккиийй  ФФоорруумм  ллииддеерроовв  ссттррааттееггииччеессккооггоо  
ппллаанниирроовваанниияя ((ссооввммеессттнноо  сс  ИИннссттииттууттоомм  ВВссееммииррннооггоо  ББааннккаа,,  ФФееддееррааллььнныымм  
ССооббррааннииеемм  РРФФ,,  ММииннээккооннооммррааззввииттиияя  РРФФ,,  ММООННФФ  ии  ФФооннддоомм  ЕЕввррааззиияя))..    

Третий общероссийский Форум лидеров стратегического планирования 
(20-21 октября 2004 г., г. Пушкин) стал площадкой для  обмена опытом 
между городами и регионами - лидерами стратегического планирования и  
анализа ключевых факторов, способствующих  успеху или, напротив, 
сдерживающих процессы разработки и реализации стратегических планов. 
Особый акцент в тематике докладов и заседаний в этом году был сделан на 
проблемах реализации стратегических планов и использовании для их 
решения моделей частно-общественного (частно-государственного) 
партнерства. В работе Форума приняли участие 137 человек. 

В рамках Форума прошло годичное собрание Ассоциации специалистов по 
экономическому развитию территорий (АССЭТ). Доклады и презентации 
размещены на сайте Ресурсного центра по стратегическому планированию 
при Леонтьевском центре http://www.citystrategy.leontief.net/. 
  

13-14 мая 2004 г. в Санкт-Петербурге Ассоциация специалистов по 
экономическому развитию территорий (АССЭТ) при поддержке Ресурсного 
центра по стратегическому планированию при Леонтьевском центре, 
совместно с Университетом Ватерлоо (провинция Онтарио, Канада) и 
Канадской ассоциацией специалистов по экономическому развитию провела 
семинар-тренинг ""ССттррааттееггииччеессккооее  ппллааннииррооввааннииее  ээккооннооммииччеессккооггоо  ррааззввииттиияя::  
ууррооккии  ккааннааддссккооггоо  ооппыыттаа"". Семинар стал завершающим в серии семинаров 
российско-канадского проекта ""ППооддддеерржжккаа  ггооррооддссккооггоо  ссттррааттееггииччеессккооггоо  
ппллаанниирроовваанниияя"", который в течение трех лет Леонтьевский центр 
осуществлял в содружестве с Университетом Ватерлоо. Одним из итогов 
данного проекта стала монография ""ССттррааттееггииччеессккооее  ппллааннииррооввааннииее  
ээккооннооммииччеессккооггоо  ррааззввииттиияя::  3355  ллеетт  ккааннааддссккооггоо  ооппыыттаа""// Под редакцией 
Б. С. Жихаревича. — СПб.: Международный центр социально-экономических 
исследований «Леонтьевский центр», 2004. — 288 с. 
 

ККррооммее  ттооггоо,,  ррееззууллььттааттыы  ииссссллееддоовваанниийй  ппоо  ннааппррааввллееннииюю  ««РРееггииооннааллььннааяя  
ээккооннооммииккаа»»  ббыыллии  ппррееддссттааввллеенныы  ннаа  ннеессккооллььккиихх  ккооннффееррееннцциияяхх  ии  ссееммииннаарраахх::  

 01-02.04.2004 Администрация Красноярского края, Красноярский 
исследовательский центр и МЦСЭИ "Леонтьевский Центр" при 
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поддержке МОНФ провели в г. Красноярске семинар ""ССттррааттееггииччеессккооее  
ппллааннииррооввааннииее  вв  ммууннииццииппааллььнныыхх  ооббррааззоовваанниияяхх  ККрраасснноояяррссккооггоо  ккррааяя::  
ннооввыыее  ввооззммоожжннооссттии""..  

  1.06.2004 начальник отдела территориального стратегического 
планирования Б. С. Жихаревич в качестве почетного гостя города 
принял участие в праздновании 410-летия Сургута и выступил на 
заседании, посвященном презентации недавно принятого 
ССттррааттееггииччеессккооггоо  ппллааннаа  ррааззввииттиияя  ССууррггууттаа..  

 03-05.06.2004 начальник отдела территориального стратегического 
планирования Б. С. Жихаревич в качестве докладчика и ведущего 
принял участие в работе ""ДДааллььннееввооссттооччннооггоо  ффооррууммаа  ссттррааттееггиийй  
ррееггииооннааллььннооггоо  ррааззввииттиияя"",, который прошел  во Владивостоке. Форум 
был организован Дальневосточным центром экономического развития 
при поддержке МОНФ. Были представлены стратегии Приморского 
края, Амурской области, Владивостока, Хабаровска, Артема, Тынды, 
Южно-Сахалинска.  

 24-25.05.2004 начальник отдела территориального стратегического 
планирования Б. С. Жихаревич выступил на научно-практической 
конференции ““ООссннооввнныыее  ннааппррааввллеенниияя  ррееффооррммыы  ммеессттннооггоо  
ссааммооууппррааввллеенниияя  вв  ППееррммссккоойй  ооббллаассттии””.. В Западно-Уральском 
институте экономики и права (г. Пермь) Б. С. Жихаревич провел  
"круглый стол" по теме "Состояние и перспективы стратегического 
планирования экономического развития на муниципальном уровне". 
Во встрече приняли участие ведущие ученые вузов и 
исследовательских организаций  Перми. 

 президент Леонтьевского центра И. А. Карелина и директор 
Ресурсного центра по стратегическому планированию Б. С. Жихаревич 
приняли участие в круглом столе ""ТТееррррииттооррииааллььннооее  ппллааннииррооввааннииее  
ккаакк  ээллееммееннтт  ооббеессппееччеенниияя  ттееррррииттооррииааллььнноойй  ии  ээккооннооммииччеессккоойй  
ооссннооввыы  ммеессттннооггоо  ссааммооууппррааввллеенниияя"",, который был организован в 
Москве Комитетом Совета Федерации по вопросам местного 
самоуправления. 

 

ООббщщеессттввеенннныыее  ффииннааннссыы  

  
**ФФииннааннссооввооее  ппллааннииррооввааннииее  ((вв  ррааммккаахх  ппррооггррааммммыы  ММББРРРР  ии  ММииннииссттееррссттвваа  

ффииннааннссоовв  РРФФ  ппоо  ТТееххннииччеессккооммуу  ссооддееййссттввииюю  ррееффооррммее  ббююдджжееттнноойй  ссииссттееммыы  ннаа  
ррееггииооннааллььнноомм  ууррооввннее,,  ззааккааззччиикк  ––  ННееккооммммееррччеессккиийй  ффоонндд  рреессттррууккттууррииззааццииии  
ппррееддппрриияяттиийй  ии  ррааззввииттиияя  ффииннааннссооввыыхх  ииннссттииттууттоовв)).. 

Проект Финансовое планирование (2002-2004 гг.) выполнялся 
консорциумом консультантов в составе МЦСЭИ «Леонтьевский центр», 
Научно-благотворительный фонд «Экспертный институт», ООО «МП «Центр 
информационных технологий». Основной целью проекта была разработка 
системы среднесрочного финансового планирования на уровне регионов и 
муниципальных образований Российской Федерации. Основными элементами 
этой системы являются: нормативная база, концепция и алгоритмы 
финансового планирования, методические рекомендации и методики 
планирования доходов и расходов, подходы к автоматизации этого процесса 
на основе  компьютерной модели, а также Кодекс лучшей практики 
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финансового планирования. Пилотными регионами данного проекта 
выступали Чувашская Республика, Вологодская и Челябинская области.  

В ходе реализации проекта в 2004 г. регионам-участникам была оказана 
практическая помощь в разработке очередного среднесрочного финансового 
плана на основе разработанных общих подходов и методов с учетом 
особенностей каждого конкретного региона. 

Кроме того, в течение 2004 г. в регионах-участниках были проведены 
обучающие семинары для работников финансовых органов регионального и 
муниципального уровня, а также с целью широкого распространения 
основных результатов проекта - итоговый семинар «Среднесрочное 
финансовое планирование в субъектах федерации и муниципальных 
образования» (Санкт-Петербург, ноябрь 2004). Участниками итогового 
семинара были представители финансовых органов 30 субъектов федерации, 
а также муниципальных образований, входящих в их состав. 

В 2004 г. выпущена вторая брошюра серии «Финансовое планирование», 
которая содержит методологические и методические основы среднесрочного 
финансового планирования на регионом и муниципальном уровнях 
(Методическое обеспечение среднесрочного финансового планирования в 
регионах и муниципальных образованиях / Серия «Проект «Финансовое 
планирование»». – СПб.: ГП МЦСЭИ «Леонтьевский центр», 2004. - 191 с.). 

 
ССооввеерршшееннссттввооввааннииее  ссииссттееммыы  ссррееддннеессррооччннооггоо  ффииннааннссооввооггоо  

ппллаанниирроовваанниияя  ((ААссттррааххааннссккааяя  ооббллаассттьь))  ((ппррооеекктт  ММииннииссттееррссттвваа  
ммеежжддууннааррооддннооггоо  ррааззввииттиияя  ВВееллииккооббррииттааннииии  вв  ррааммккаахх  ттееххннииччеессккооггоо    
ссооддееййссттввиияя  ррееффооррммииррооввааннииюю  ррееггииооннааллььнныыхх  ффииннааннссоовв  вв  РРооссссииййссккоойй  
ФФееддееррааццииии))..  

Целью проекта являлось оказание содействия Астраханской области в 
совершенствовании системы среднесрочного финансового планирования. В 
ходе реализации проекта были решены следующие задачи: определение 
места и роли финансового планирования в бюджетном процессе 
Астраханской области, разработка правовой базы среднесрочного 
финансового планирования, опытное внедрение системы среднесрочного 
финансового планирования, обучение специалистов регионального и 
муниципальных финансовых органов, распространение результатов проекта 
на итоговом семинаре.  

Семинар с участием руководителей финансовых органов области и 
муниципалитетов, представителей других профильных департаментов 
администрации региона, экспертов, представителей Некоммерческого фонда 
реструктуризации предприятий и развития финансовых институтов и FBK 
(г. Москва) состоялся в мае 2004 г. в г. Астрахань. На семинаре были 
обсуждены основные результаты проекта, связанные с развитием 
среднесрочного финансового планирования в Астраханской области: цели, 
задачи и методы финансового планирования, нормативно-правовая база, 
методики прогнозирования доходов и расходов регионального бюджета, 
лучшая практика среднесрочного финансового планирования. 
 

РРееффооррммииррооввааннииее  ссииссттееммыы  ммеежжббююдджжееттнныыхх  ооттнноошшеенниийй  вв  
ЛЛееннииннггррааддссккоойй  ооббллаассттии  ((ппррооеекктт  ММииннииссттееррссттвваа  ммеежжддууннааррооддннооггоо  ррааззввииттиияя  
ВВееллииккооббррииттааннииии  вв  ррааммккаахх  ттееххннииччеессккооггоо  ссооддееййссттввиияя  ррееффооррммииррооввааннииюю  
ррееггииооннааллььнныыхх  ффииннааннссоовв  вв  РРооссссииййссккоойй  ФФееддееррааццииии))..  

Целями работы Консультантов (Леонтьевский центр и Институт 
реформирования общественных финансов (Москва)), в этом проекте были 
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разработка методики определения регионального фонда финансовой 
поддержки поселений и муниципальных районов, разработка методики 
расчета дотаций из указанных фондов, расчет уровня бюджетной 
обеспеченности и сумм дотаций из регионального фонда финансовой 
поддержки муниципальных районов. Основные результаты проекта были 
обсуждены на итоговом семинаре в июле 2004 г. в Санкт-Петербурге. 
Участниками семинара были работники регионального и муниципальных 
финансовых органов, представители других комитетов администрации 
Ленинградской области, эксперты, представители Некоммерческого фонда 
реструктуризации предприятий и развития финансовых институтов и FBK (г. 
Москва). 

 
РРааззррааббооттккаа  ммееттооддииччеессккиихх  ррееккооммееннддаацциийй  ппоо  ппооссллееддооввааттееллььннооссттии  

ппррооввееддеенниияя  ии  ссооссттааввуу  ррааббоотт  ддлляя  ррееааллииззааццииии  ппееррееххооддаа  ннаа  ппррооггррааммммнноо--
ццееллееввоойй  ммееттоодд  ббююдджжееттннооггоо  ппллаанниирроовваанниияя  вв  ССааннкктт--ППееттееррббууррггее  ((ппоо  ззааккааззуу  
ККооммииттееттаа  ффииннааннссоовв    ССааннкктт--ППееттееррббууррггаа))..  

Проведен анализ процесса программно-целевого бюджетирования в 
общественном секторе, способствующего  повышению эффективности 
региональных финансов,  существующей нормативной базы для внедрения 
программно-целевых методов (ПЦМ) бюджетного планирования в Российской 
Федерации, а также изучен зарубежный  опыт. Определены основные 
элементы ПЦМ для использования на региональном уровне и разработаны 
рекомендации по переходу на ПЦМ бюджетного планирования в условиях 
реформирования бюджетного процесса в Санкт-Петербурге. 

 
РРааззррааббооттккаа  ммееттооддииккии  ппррооввееддеенниияя  ссррааввннииттееллььннооггоо  ааннааллииззаа  ббююдджжееттаа  

ССааннкктт--ППееттееррббууррггаа  сс  ббююдджжееттааммии  ддррууггиихх  ееввррооппееййссккиихх  ггооррооддоовв  ((ппоо  ззааккааззуу  
ККооммииттееттаа  ффииннааннссоовв  ССааннкктт--ППееттееррббууррггаа))..  

В ходе выполнения НИР разработаны принципы и критерии отбора 
европейских городов для проведения сравнительного анализа;  определены 
и обоснованы временные периоды сравнения;  систематизирована 
информация о бюджетах европейских городов, о применяемых подходах к 
планированию и исполнению бюджетов; предложены способы группировки 
доходов и расходов бюджетов различных городов, обеспечивающие 
сопоставимость анализируемых данных; проведен обзор наиболее 
характерных для европейских городов особенностей управления 
капитальными расходами и муниципальным долгом; определено содержание 
лучшей международной практики бюджетного планирования. 

 
РРааззррааббооттккаа  ммееттооддооллооггииии  ффооррммиирроовваанниияя  ии  ввееддеенниияя  рреееессттрроовв  рраассххоодднныыхх  

ооббяяззааттееллььссттвв  ммеессттнныыхх  ббююдджжееттоовв  ммууннииццииппааллььнныыхх  ооббррааззоовваанниийй  ((ппоо  ззааккааззуу  
ККооммииттееттаа  ффииннааннссоовв    ССааннкктт--ППееттееррббууррггаа))..  

В данном исследовании проведен анализ полномочий органов 
государственной власти Санкт-Петербурга и органов местного 
самоуправления по регламентации принятия и учета расходных обязательств 
местных бюджетов; разработаны принципы и механизмы составления и 
актуализации реестров расходных обязательств местных бюджетов; 
разработаны методические рекомендации по составлению реестра на 
примере одного из вопросов местного ведения, определенных действующим 
законодательством Санкт-Петербурга о местном самоуправлении; проведена 
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формализация полученных методических рекомендаций для составления 
реестра обязательств по другим вопросам местного ведения.  

 
ВВ  ооттччееттнноомм  ггооддуу  ппоо  ззааккааззуу  ии  ппррии  ууччаассттииии  ККооммииттееттаа  ффииннааннссоовв  ССааннкктт--

ППееттееррббууррггаа  ббыыллии  ппооддггооттооввллеенныы  ии  ооппууббллииккоовваанныы  еежжееггоодднныыее  ссббооррннииккии::  
 ББююдджжеетт  ССааннкктт--ППееттееррббууррггаа  ннаа  22000044  гг.. (в кратком изложении на 
русском и английском языках). Сборник содержит основные параметры 
бюджета города, структуру доходов и расходов, государственного 
долга, дает характеристику взаимоотношений  бюджета Санкт-
Петербурга с федеральным бюджетом.  

 ССааннкктт--ППееттееррббуурргг..  22000033--22000044  гггг.. (на русском и английском языках).  
Выпуск содержит статистические и информационно-аналитические 
сведения об организации управления Санкт-Петербургом, экономике 
города, отчет об исполнении бюджета и пр. Сборник составлен на 
основе данных Комитета финансов, Госкомстата и других официальных 
источников. 

 

ППррооссттррааннссттввееннннооее  ппллааннииррооввааннииее  вв  ррееггииооннее  ББааллттииййссккооггоо  ммоорряя    

Леонтьевский Центр придает большое значение данному направлению 
работы, считая его важным для развития регионов Северо-Запада России и 
интеграции этой территории в международное европейское пространство.  

Леонтьевский центр принимает активное участие в работе: 
 Российского национального суб-комитета Программы BSR Interreg IIIB, 
 Рабочей группы Российского национального Суб-Комитета для 
подготовки предложений в программный документ BSR IR IIIB и 
программы Добрососедства, 

 Комитета по пространственному развитию в регионе Балтийского моря 
(CSD/BSR) программы VASAB 2010 (Vision and Strategies Around the 
Baltic 2010). 

 

Российский национальный суб-комитет Программы BSR Interreg III B 

С 2000 года Леонтьевский центр участвует в европейской программе BSR 
Interreg III B,  выполняя функции секретариата Российского национального 
суб-комитета комитета программы (РНСК).  Деятельность РНСК направлена 
на развитие транснационального сотрудничества, пространственного 
планирования в рамках программы BSR Interreg III B, а также  на вовлечение 
в эти процессы властей регионального и местного уровней. 

15 мая 2004 г. президент И. А. Карелина приняла участие  в 
международном круглом столе, организованном  Фондом перспективных 
исследований  и инициатив в сотрудничестве с  Фондом Фридриха Эберта 
""ППееррссппееккттииввыы  ссооттррууддннииччеессттвваа  РРооссссииии  ии  ЕЕввррооппееййссккооггоо  ССооююззаа::  рроолльь  ррееггииооннаа  
ББааллттииййссккооггоо  ммоорряя"" (Москва). Карелина выступила с докладом "Состояние и 
перспективы сотрудничества в Балтийском регионе в рамках Программы 
Добрососедства BSR Interreg III В (BSR Interreg III B Neighborhood 
Programme) в условиях расширения ЕС", представляющим результаты 
деятельности рабочей группы Российского национального суб-комитета 
программы Интеррег. 
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15 сентября 2004 г. в Санкт-Петербурге состоялось Заседание 
Российского национального суб-комитета по сотрудничеству в рамках 
программы BSR Interreg III B. Повестка дня включала в себя выборы 
сопредседателей РНСК  и определение дальнейшего порядка ротации 
регионов на ближайшие 2-3 года (в соответствии  с принципом ротации 
Положения о  РНСК сопредседателями на 2004-2005 гг. должны стать 
представители от Новгородской и Псковской областей), а также принятие 
рекомендаций по результатам обсуждения Программы Добрососедства в 
регионе Балтийского моря и др. вопросы. 

8 декабря 2004 г. президент Леонтьевского центра И.А. Карелина как 
представитель Российского национального суб-комитета приняла участие в  
работе тематической рабочей группы по транспорту и ICT в регионе 
Балтийского  моря (Тhematic workshop on transport and ICT issues in the Baltic 
Sea Region). Цель тематического семинара  - ознакомить участников с 
проектными предложениями по отсутствующим  ранее темам Measure 2.2., 
представленным стейкхолдерами (включая пан-балтийские организации) для 
следующего раунда конкурса проектных заявок. Для участия в семинаре 
были приглашены эксперты в области транспорта, пространственного и 
регионального планирования, представляющие органы управления    
местного, регионально и  национального уровней. 

9-10 декабря И. А. Карелина как ответственный секретарь РНСК приняла 
участие в девятой встрече Управляющего Комитета по программе BSR 
INTERREG III B Neighbourhood Programme. На встрече обсуждались проекты 
6-ого раунда подачи заявок, прошедших предварительный качественный 
отбор. Из 32 проектов было отобрано 14, из них с российским участием - 9.  

На этой встрече также были одобрены результаты очередного Шестого 
раунда программы Seed Money (6 сентября – 4 октября 2004 г.). Были 
заявлены 34 проекта, из которых 15 проектов одобрено, в том числе 
4 проекта  с российским участием.  

 

Рабочая группа Российского национального суб-комитета по
подготовке предложений в программный документ BSR IR III B и

Программу добрососедства

 
 

 

В марте 2004 г. Леонтьевский центр как секретариат РНСК принял участие 
в работе рабочей группы, созданной при координирующей роли 
Минэкономразвития для подготовки предложений России в Программный 
документ Interreg/Neighborhood Programs. В тесном сотрудничестве с членами 
РНСК, Офисом Делегации Европейской Комиссии в Санкт-Петербурге был 
подготовлен стартовый документ, в котором представлены результаты 
первого этапа дискуссии, основанные на предложениях и материалах 
рабочей сети членов РНСК.  

Концепция Программы добрососедства относится к  политике “Большая 
Европа”, целью которой является поддержка сотрудничества на основе 
использования фондов программ Tacis и Interreg в течение переходного 
периода (2004-2006 гг.) и создание условий для продолжения 
сотрудничества после 2006 г. Для реализации Программы добрососедства 
существующая программа BSR INTERREG III B будет расширена новыми 
направлениями сотрудничества и дополнена новыми процедурами 
реализации.    
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Исследовательские проекты и разработки  

Комитет по пространственному развитию в регионе Балтийского моря 
(CSD/BSR) VASAB 2010 (Vision and Strategies Around the Baltic 2010) 

   

С 1996 г. Леонтьевский центр принимает активное участие в работе 
Комитета по пространственному развитию в регионе Балтийского моря  
(CSD/BSR) программы VASAB 2010 (Vision and Strategies Around the Baltic 
2010), представляя интересы России (от Санкт-Петербурга).  

23 декабря 2004 г. президент Леонтьевского центра И. А. Карелина 
приняла участие в XXXV встрече ККооммииттееттаа  ппоо  ппррооссттррааннссттввееннннооммуу  ррааззввииттииюю  
вв  ррееггииооннее  ББааллттииййссккооггоо  ммоорряя  ((CCSSDD//BBSSRR))  ппррооггррааммммыы  VVAASSAABB  22001100  в 
Стокгольме. На встрече обсуждалась подготовка к встрече Министров по 
пространственному планированию в регионе Балтийского моря. 

Основное внимание было уделено концепции политики пространственного 
развития в Балтийском регионе (Policy Document). Концепция будет 
предложена Комитетом VASAB министрам для обсуждения и утверждения как 
основного общего документа по пространственному планированию в регионе 
Балтийского моря. Российская сторона предложила свои дополнения в 
документ. Новая версия проекта документа была разослана в регионы 
Северо-Запада для внесения дополнений и уточнений. 

 

Проект «Балтийская палитра» (1998 – 2004 гг.) 

««ББааллттииййссккааяя  ппааллииттрраа»» - проект сотрудничества в регионе Балтийского 
моря, финансируемый в рамках программ Европейского Союза Interreg III B, 
Phare, TACIS. Проект представляет собой  уникальный случай, когда все 
фонды Европейского Союза финансировали деятельность партнеров:  

 Стокгольм-Мэлар регион (Stockholm-Malar), Швеция  
 Уусима регион (Хельсинки), Финляндия  
 Регион Юго-западная Финляндия  
 Регион Хэме (Hame Region), Финляндия  
 Аландские острова (Aland Islands)  
 г. Таллинн, Эстония  
 уезд Харью (Harju County), Эстония  
 Совет по развитию региона г. Рига, Латвия  
 г. Санкт-Петербург, Россия  
 Ленинградская область, Россия  

 
««ББааллттииййссккааяя  ппааллииттрраа»» - инновационный проект, целью которого 

является повышение конкурентоспособности центральной части региона 
Балтийского моря на основе налаживания устойчивых взаимовыгодных 
партнерских отношений между столичными регионами пяти стран 
Балтийского моря - Швеции, Финляндии, Латвии, Эстонии, России. Основные 
направления деятельности в рамках проекта: пространственное развитие и 
планирование, транспортная инфраструктура, информационное общество, 
туризм, проблемы охраны окружающей среды. Эксперты ЛЦ принимали 
активное участие в разработке  аналитических материалов и проектов 
сотрудничества в области пространственного планирования и 
информатизации (http://www.balticpalette.com). 
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Исследовательские проекты и разработки  

Проект «Форум Восток- Запад: устойчивое развитие региона 
Балтийского моря» 

 

                                                

 
ППррооеекктт  ««ФФоорруумм  ВВооссттоокк--  ЗЗааппаадд::  ууссттооййччииввооее  ррааззввииттииее  ррееггииооннаа  

ББааллттииййссккооггоо  ммоорряя»» был инициирован в 2001 г. для установления и  развития 
диалога между странами региона Балтийского моря и регионами Северо-
Запада России, а также для осуществления поддержки деятельности РНСК. 
Форум должен функционировать в качестве своеобразной арены для обмена 
знаниями и опытом в сфере пространственного и регионального 
(устойчивого) развития с целью поддержания партнерства и повышения 
возможностей для сотрудничества и взаимодействия между региональными 
органами власти Северо-Запада и стран региона Балтийского моря.  

Проект получил поддержку членов Комитета по пространственному 
развитию в регионе Балтийского моря (CSD/BSR) программы VASAB 2010, 
был признан соответствующим основным положениям Висмарской 
Декларации1  и объявлен одним из приоритетных направлений деятельности 
программы VASAB 2010+. Необходимость и актуальность работы в рамках 
проекта были признана Российским национальным суб-комитетом программы 
BSR Interreg III B. Проект был предложен для включения в план действий 
программы «Северное Измерение» (2004-2006 гг.).  

ППррооеекктт  ««ФФоорруумм  ВВооссттоокк--  ЗЗааппаадд::  ууссттооййччииввооее  ррааззввииттииее  ррееггииооннаа  
ББааллттииййссккооггоо  ммоорряя»» является макропроектом, состоящим из ряда суб-
проектов, включая 

 разработку национальной стратегии и стратегии Северо-Западного 
региона сотрудничества в Балтийском регионе,  

 инициирование обучающих программ (для государственных служащий,  
политических деятелей  местного и регионального уровня, экспертов), 
знакомящих со спецификой процедур и правил ЕС, программ и  
приоритетов ЕС, возможных финансовых механизмов участия,  

 создание Северо-Западного информационного центра по 
сотрудничеству в Балтийском регионе, 

 инициирование информационного обмена между российскими 
регионами об опыте сотрудничества со странами ЕС через обучающие 
программы, конференции, семинары, публикации, 

 осуществление некоторых  возможных шагов  для координации и 
состыковки программ Interreg и Tacis.  

 
В 2004 году в рамках проекта были подготовлены и поданы 2 заявки: 

““PPrroommoottiinngg  SSppaattiiaall  DDeevveellooppmmeenntt  bbyy  CCrreeaattiinngg  CCOOMMmmoonn  MMIINNddssccaappeess  --  
CCOOMMMMIINN““ в программу BSR INTERREG III B и ««DDeevveellooppiinngg  EEXXcceelllleennccee  --  DDEEXX..    
EExxcceelllleennccee  CCeennttrreess’’  nneettwwoorrkk  ffoorr  ssuussttaaiinnaabbllee  ddeevveellooppmmeenntt  iinn  tthhee  BBaallttiicc  SSeeaa  
RReeggiioonn”” в программу Тасис - обе заявки были одобрены. Начат процесс 
реализация проекта “Promoting Spatial Development by Creating COMmon 
MINdscapes - COMMIN“, заключение контрактов по проекту Тасис состоится 
в марте 2005 г. 

 
 

1 Висмарская Декларация о стратегии межнационального пространственного планирования и 
развития Балтийского региона до 2010 г. была принята на пятой конференции министров по делам 
пространственного планирования и развития в регионе Балтийского моря 21 сентября 2001 г. в 
Висмаре,  определяет основные требования, направления, приоритеты стратегии VASAB 2010 
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Исследовательские проекты и разработки  

Кроме того, в 2004 г. в  рамках данного направления было продолжено 
сотрудничество с ИИссссллееддооввааттееллььссккиимм  ццееннттрроомм  ССееввееррннооггоо  ИИззммеерреенниияя  
((NNOORRDDII)) при университете г. Лаппеенранта. В августе 2004 г. руководитель 
исследовательского отдела Н. Ю. Одинг приняла участие в собрании 
наблюдательного совета Исследовательского Центра Северного Измерения 
(NORDI) при университете г. Лаппеенранта. Н. Ю. Одинг выступила с 
сообщением о деятельности Леонтьевского Центра, прокомментировала 
публикации NORDI и внесла ряд предложений по будущей исследовательской 
деятельности NORDI и сотрудничестве с ЛЦ. Кроме того, она приняла участие 
в ммеежжддууннаарроодднноомм  ссееммииннааррее  NNOORRDDII, выступив с докладом на секции RRaaiill  aanndd  
RRooaadd  TTrraannssppoorrtt  ttoo  aanndd  ffrroomm  RRuussssiiaa.. 

В июне 2004 г. Н. Ю. Одинг приняла участие в работе рабочей группы 4-
ой конференции проекта MECIBS - ""ООккрруужжааюющщааяя  ссррееддаа  ии  ууссттооййччииввооее  
ррааззввииттииее..  УУррооккии  ггооррооддоовв  ббааллттииййссккооггоо  ррееггииооннаа"",, которая проходила в 
городе Chojnice (Польша). 

 

РРыыннккии  ззееммллии  ии  ннееддввиижжииммооссттии  

ББааррььееррыы  ддлляя  ииннввеессттиицциийй  вв  ррааззввииттииее  ннееддввиижжииммооссттии  вв  РРооссссииии  ((ннаа  
ппррииммееррее  ССааннкктт--ППееттееррббууррггаа))  ((ппррооеекктт  LLiinnccoollnn  IInnssttiittuuttee  ooff  LLaanndd  PPoolliiccyy,,  UUSSAA))..  

В 2004 г. была завершена работа по проекту, которая включала в себя 
анализ нормативных, административных, финансовых, инфраструктурных 
условий для инвестиций в недвижимость, в том числе с использованием 
информации, полученной на основе экспертного опроса; определение 
направлений и мер по их улучшению и активизации процесса 
инвестирования в различные виды городской недвижимости. Итогом проекта 
стал семинар ""ББааррььееррыы  ддлляя  ииннввеессттиицциийй  вв  ррааззввииттииее  ннееддввиижжииммооссттии  вв  ССааннкктт--
ППееттееррббууррггее"", проведенный Леонтьевским центром при участии Гильдии 
управляющих и девелоперов коммерческой и промышленной недвижимости 
(Санкт-Петербург) в июне 2004 г. В работе семинара приняли участие 
представители петербургских органов власти, руководители и специалисты 
инвестиционно-строительных компаний, эксперты рынка недвижимости.  

Краткий вариант отчета, подготовленного МЦСЭИ «Леонтьевский Центр» 
по результатам выполнения в 2003-2004 гг. данного проекта,  был выпущен в 
виде брошюры из серии «Государственная политика и управление (вып. 2): 
ББааррььееррыы  ддлляя  ииннввеессттиицциийй  вв  ррааззввииттииее  ннееддввиижжииммооссттии  вв  ССааннкктт--
ППееттееррббууррггее/ Под общей редакцией Л. Э. Лимонова; ГП Международный центр 
социально-экономических исследований «Леонтьевский центр».- СПб.: 
ГП МЦСЭИ «Леонтьевский центр», 2004.- 23 с.  
 

ППооддггооттооввккаа  ии  ииззддааннииее  ссппррааввооччннооггоо  ппооссооббиияя  ппоо  ввооппррооссаамм  ууппррааввллеенниияя  ии  
рраассппоорряяжжеенниияя  ггооссууддааррссттввеенннныымм  ииммуущщеессттввоомм  ((ссооввммеессттнноо  сс  РРееггииооннааллььнныымм  
ооббщщеессттввеенннныымм  ффооннддоомм  ««ООббщщеессттввоо  ссооддееййссттввиияя  ггррааддооссттррооииттееллььннооммуу  ррааззввииттииюю  
ССааннкктт--ППееттееррббууррггаа»»))..  

Отредактировано и издано справочное пособие, содержащее полный 
объем правовой информации о порядке взаимодействия государственных 
органов, организаций и граждан при решении вопросов распоряжения и 
управления государственным имуществом. ((««ВВззааииммооддееййссттввииее  ооррггаанноовв  
ииммуущщеессттввееннннооггоо  ббллооккаа  ССааннкктт--ППееттееррббууррггаа  сс  ююррииддииччеессккииммии  ии  ффииззииччеессккииммии  
ллииццааммии  ппоо  ввооппррооссаамм  ооббооррооттаа  ггооссууддааррссттввееннннооггоо  ннееддввиижжииммооггоо  ииммуущщеессттвваа  ии  
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ууппррааввллеенниияя  ггооссууддааррссттввеенннноойй  ссооббссттввееннннооссттььюю:: Справочное пособие – 
СПб.:Международный центр социально-экономических исследований 
«Леонтьевский центр», 2004. – 642 с.) 

 
 

РРааззввииттииее  ппррееддппррииннииммааттееллььссттвваа  

ООррггааннииззаацциияя  рраассппррооссттррааннеенниияя  ээккооннооммииччеессккоойй  ии  ддееллооввоойй  ииннффооррммааццииии  
ччеерреезз  ИИннттееррннеетт--рреессууррссыы  ддлляя  ссууббъъееккттоовв  ммааллооггоо  ппррееддппррииннииммааттееллььссттвваа  ((ппоо  
ззааккааззуу  ККооммииттееттаа  ээккооннооммииччеессккооггоо  ррааззввииттиияя,,  ппррооммыышшллеенннноойй  ппооллииттииккии  ии  
ттооррггооввллии  ССааннкктт--ППееттееррббууррггаа))..  

В рамках проекта выполнены работы по дальнейшему развитию 
специализированного информационного Интернет-ресурса (официальный 
www-сервер «Поддержка малого и среднего бизнеса в Санкт-Петербурге» - 
www.smesupport.spb.ru) с целью расширения возможностей субъектов малого 
предпринимательства в получении необходимой информации. 

В настоящий момент партнерская сеть, координатором которой выступает 
Леонтьевский центр, объединяет информационные ресурсы более 70 
организаций, содействующих развитию предпринимательства в Санкт-
Петербурге. Партнеры сети являются основными поставщиками исходной 
информации для ИАС, которая служит единым информационным окном и 
обеспечивает доступ предпринимателей к основным источникам деловой 
информации, сосредоточенным у организаций-участников. По результатам 
работы в 2004 г. Комитет экономического развития, промышленной политики 
и торговли  присвоил данной системе статус официального портала по 
поддержке малого и среднего бизнеса  в Санкт-Петербурге. 

  
РРааззррааббооттккаа  ии  ссооззддааннииее  ппааннееллии  ффииннааннссооввоо--ээккооннооммииччеессккооггоо  

ммооннииттооррииннггаа  ссууббъъееккттоовв  ммааллооггоо  ппррееддппррииннииммааттееллььссттвваа  ппоо  ооттрраассллееввооммуу  ии  
ттееррррииттооррииааллььннооммуу  ппррииннццииппуу  ((ппоо  ззааккааззуу  ККооммииттееттаа  ээккооннооммииччеессккооггоо  ррааззввииттиияя,,  
ппррооммыышшллеенннноойй  ппооллииттииккии  ии  ттооррггооввллии  ССааннкктт--ППееттееррббууррггаа))..  

На основании данных ГМЦ Госкомстата России сформирована панель 
субъектов малого предпринимательства (СМП) Санкт-Петербурга 
численностью 2 000 единиц, являющаяся представительной выборкой СМП. 
Панель предназначена для проведения систематических наблюдений. По 
каждому предприятию, попавшему в выборочную совокупность, на основании 
данных бухгалтерской и статистической отчетности, собраны исходные 
данные по итогам их работы в 2003 г., в первом квартале и первом 
полугодии 2004 г. В соответствии с разработанной методикой выполнены 
расчеты финансово-экономических показателей деятельности предприятий 
по итогам работы за указанные периоды (по каждому предприятию и 10 
укрупненным отраслевым группам) с верификацией полученных 
статистических данных. В рамках НИР разработана методика  оценки 
фактических показателей деятельности малого предпринимательства и 
реализована в программно-техническом комплексе (ПТК),  позволяющем 
производить расчеты коэффициентов «тени», коэффициента защищенности, 
влияния ставки арендной платы, влияния тарифов на энергоносители и др. С 
целью оперативной оценки ситуации проведен опрос о деятельности СМП в 
III-IV кварталах 2004 г. и об отношении руководителей СМП к решениям 
органов власти.  
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http://www.smesupport.spb.ru/
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ППррооввееддееннииее  ссооццииооллооггииччеессккиихх  ииссссллееддоовваанниийй  ууссллооввиийй  ххооззяяййссттввоовваанниияя  

ссууббъъееккттоовв  ммааллооггоо  ппррееддппррииннииммааттееллььссттвваа  вв  ССааннкктт--ППееттееррббууррггее  ((ппоо  ззааккааззуу  
ККооммииттееттаа  ээккооннооммииччеессккооггоо  ррааззввииттиияя,,  ппррооммыышшллеенннноойй  ппооллииттииккии  ии  ттооррггооввллии  
ССааннкктт--ППееттееррббууррггаа))..  

Проведен опрос 250 руководителей малых предприятий, а также 
предпринимателей без образования юридического лица и анкетирование 
участников Второго Форума малого и среднего предпринимательства Санкт-
Петербурга. Целью опросов являлось определение текущего состояния и 
основных факторов, сдерживающих развитие субъектов малого 
предпринимательства в Санкт-Петербурге, для выработки рекомендаций по 
улучшению делового климата и совершенствованию системы поддержки 
малого бизнеса.  

 
 

ООббууччееннииее  ээллееккттрроонннныымм  ннааввыыккаамм  ппррееддссттааввииттееллеейй  ммааллооггоо  ии  ссррееддннееггоо  
ббииззннеессаа//  EE--sskkiillllss  ffoorr  RRuussssiiaann  SSMMEEss  ((ппррооеекктт  TTAACCIISS))..  

Проект нацелен на усиление конкурентоспособности малых и средних 
предприятий (МСП) Северо-Западного региона России и улучшению их 
деятельности благодаря оптимизации использования информационно-
коммуникационных технологий (ИКТ), и наращивания потенциала местных 
консультантов в этой области. Леонтьевский центр  входит в состав основных 
партнеров проекта и отвечает за проведение исследований и 
распространение результатов, включая создание и поддержку сайта проекта 
http://www.e-skills.spb.ru
 

**ССооввеерршшееннссттввооввааннииее  ммееххааннииззммаа  ууччаассттиияя  ппррееддппррииннииммааттееллььссккооггоо  
ссооооббщщеессттвваа  вв  ввыыррааббооттккее  ээккооннооммииччеессккоойй  ппооллииттииккии ((ппррооеекктт  ррееааллииззооввыыввааллссяя  
ззаа  ссччеетт  ггррааннттаа  ММООННФФ  ннаа  ссррееддссттвваа,,  ппррееддооссттааввллеенннныыее  UUSSAAIIDD))..  

Проведен анализ зарубежной практики и отечественного опыта  участия 
предпринимателей и предпринимательских объединений в формировании и 
реализации экономической политики. На основе этого анализа органам 
власти и предпринимательскому сообществу даны рекомендации по 
совершенствованию взаимодействия при выработке экономической политики, 
нацеленные, в том числе, на расширение возможностей малого и среднего 
бизнеса. Было проведено несколько публичных обсуждений, в частности, 
"круглый стол" «Сообщество независимых экономических аналитических 
центров Северо-Западного региона» (13-14 февраля 2004 г.). По итогам 
проекта выпущена брошюра Участие предпринимательского сообщества в 
выработке и реализации экономической политики: опыт и 
рекомендации/Научный редактор д.э.н. Б. С. Жихаревич. – СПб.: МЦСЭИ 
«Леонтьевский центр», 2004. – 24 с. 

 
 
В 2004 году Леонтьевский центр совместно с Международным Форумом 

лидеров бизнеса под эгидой Принца Уэльского, Институтом Всемирного 
Банка, Британским Советом и другими партнерами  провел ряд важных 
инициатив по развитию и поддержке  ттввооррччеессккиихх  ииннддууссттрриийй  ССааннкктт--
ППееттееррббууррггаа,, созданию благоприятной атмосферы для развития малого 
предпринимательства в гуманитарной и творческой сфере. В частности, в 
феврале 2004 г. в Санкт-Петербурге состоялся семинар  ««ССооддееййссттввииее  
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ээккооннооммииччеессккооммуу  ррооссттуу  ччеерреезз  ииннввеессттииццииии  вв  ккууллььттуурруу::  ннооввыыее  ввооззммоожжннооссттии,,  
ппааррттннееррссккииее  ппррооггррааммммыы,,  ммеежжддууннаарроодднныыее  ппррооееккттыы»»,, посвященный 
вопросам  повышения инвестиционной привлекательности и имиджа Санкт-
Петербурга,  роли учреждений культуры и творческих индустрий в 
социально-экономическом развитии города. Леонтьевский центр стал одним 
из организаторов семинара, целью которого являлось максимально широкое 
распространение знаний и опыта о существующих возможностях поддержки 
учреждений культуры и творческих индустрий, в том числе через проекты, 
финансируемые международными организациями, освещение лучшей 
мировой практики в данной области, содействие установлению контактов, а 
также разработку инновационных подходов к созданию партнерских 
проектов, направленных на развитие учреждений культуры и творческих 
индустрий. 

 
1 ноября 2004 г. в Санкт-Петербурге Леонтьевским центром в партнерстве 

с Международным Форумом лидеров бизнеса под эгидой Принца Уэльского, 
European Union’s Institution-Building Partnership Programme, Центром развития 
творческих индустрий (Санкт-Петербург) и Creative Industries Development 
Service (Манчестер) был организован ТТррееттиийй  ММеежжддууннаарроодднныыйй  ФФоорруумм  
ттввооррччеессккиихх  ииннддууссттрриийй. Основной задачей Форума стало представление 
результатов деятельности международного партнерства по развитию 
творческих индустрий и обсуждение перспектив дальнейшего развития 
творческих индустрий в Санкт-Петербурге. В работе Форума приняли участие 
около 100 человек: лидеры творческих индустрий Санкт-Петербурга, 
представители организаций – участниц международного партнерства по 
развитию творческих индустрий, представители федеральных и 
муниципальных органов власти, бизнеса, гуманитарных и общественных 
организаций, а также ведущих средств массовой информации. 

 
Президент Леонтьевского центра И. А. Карелина и директор по 

организационным и финансовым вопросам И. И. Ульянов вошли в 
ООббщщеессттввеенннныыйй ссооввеетт  ппоо  ммааллооммуу  ппррееддппррииннииммааттееллььссттввуу при Губернаторе 
Санкт-Петербурга, созданный для прямого общения руководителей города с 
представителями малого бизнеса.  
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ИИннффооррммааццииоонннныыее  ттееххннооллооггииии  
Интернет - технологии играют важную роль в организации работ 

по проектам и распространению полученных результатов. Все 
основные проекты, которые реализуются Леонтьевским центром с 
привлечением широкого круга организаций-партнеров, имеют 
собственные web-страницы и объединяются в единую систему 
Leontief.net. Масштабный комплексный  характер проектов 
Леонтьевского центра, а также принципы партнерства, открытости и 
широкого вовлечения общественности способствуют активному 
развитию информационной инфраструктуры, созданию сетей и 
системы web-сайтов. 

В 2004 г. в сети Leontief.net открылись три новых web-сайта:  

 ««ССттррааттееггииччеессккооее  ппллааннииррооввааннииее  вв  ССааннкктт--ППееттееррббууррггее  22000044--
22001144»» - официальная интерактивная виртуальная платформа 
по распространению, обсуждению и разъяснению основных 
документов системы государственного планирования в Санкт-
Петербурге (http://www.stratplan.leontief.ru). 

 ««ЭЭллееккттрроонннныыее  ннааввыыккии  ддлляя  ррооссссииййссккооггоо  ббииззннеессаа»» - сайт 
создан Леонтьевским центром в рамках реализации проекта 
Tacis ««EE--sskkiillllss  ffoorr  RRuussssiiaann  SSMMEEss  ((ЭЭллееккттрроонннныыее  ннааввыыккии  ддлляя  
ррооссссииййссккиихх  ммааллыыхх  ии  ссрреедднниихх  ппррееддппрриияяттиийй))»», где центр 
выступает основным партнером по организации 
распространения результатов ппррооееккттаа  ((http://www.e-
skills.spb.ru).  

 ООффииццииааллььнныыйй  ссааййтт  ККооммииттееттаа  ппоо  ккууллььттууррее  ССааннкктт--ППееттееррббууррггаа  
((ррууссссккааяя  ии  ааннггллииййссккааяя  ввееррссииии)) - по заказу Института 
культурных программ Леонтьевским центром была выполнена 
отладка  англоязычной версии Интернет-сайта Комитета по 
культуре Санкт-Петербурга: техническое сопровождение, Web-
дизайн, размещение информации. Ведение разделов сервера 
«Новости культуры», «Пресс-центр», «Фестивали Петербурга», 
«Топонимика», «Календарь событий 2004», а также Интернет-
маркетинг сайта, обработка статистики посещаемости сайта 
(http://www.spbculture.ru). 

 
В целом Леонтьевским центром на Leontief.net созданы и 

поддерживаются на регулярной основе 16 сайтов: 
 Leontief Net  

http://www.leontief.net 

 Леонтьевский центр  
http://www.leontief.ru 

 Стратегический план развития Санкт-Петербурга  
http://www.stratplan.leontief.ru 

 Мониторинг Стратегического плана Санкт-Петербурга  
http://www.monitoring.leontief.ru 

 Реконструкция центра Санкт-Петербурга 
http://www.spbcentre.leontief.ru 
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Информационные технологии 

 Единая справочно-информационная система «Развитие территории и 
недвижимости Санкт-Петербурга»  
http://www.statedevelopment.spb.ru 

 Поддержка малого и среднего бизнеса в Санкт-Петербурге 
http://www.smesupport.ru 

 Compendium of Spatial Planning Systems in the Baltic Sea Region 
http://www.vasab.leontief.net/ 

 Стратегическое планирование в городах и регионах России 
http://www.citystrategy.leontief.ru/ 

 Усиление Синергии  
http://www.tacis-synergy.leontief.net/ 

 Официальный сайт Комитета по культуре Санкт-Петербурга 
 http://www.spbculture.ru 

 Творческие индустрии: Санкт-Петербург, Хельсинки, Манчестер 
http://www.creative.leontief.net 

 Российский национальный суб-комитет программы BSR Interreg IIIB 
http://www.leontief.ru/rnsc 

 Сайт о жизни и деятельности основателя Леонтьевского центра, 
лауреата Нобелевской премии В.В.Леонтьева 
http://www.wassily.leontief.net 

 Региональные и муниципальные финансы в России» 
http://www.gmf.ru 

 Электронные навыки для российских малых и средних предприятий 
 http://www.e-skills.spb.ru 
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ККооннффееррееннццииии,,  ссееммииннааррыы    
В 2004 году Леонтьевский центр выступил организатором более 

20 конференций, семинаров, круглых столов, в том числе в рамках 
крупных исследовательских проектов, которые уже были упомянуты 
в  разделе «Исследовательские проекты и разработки».  
Среди наиболее значимых мероприятий также следует отметить: 

 Междисциплинарный семинар ««ААккттууааллььнныыее  ппррооббллееммыы  
ттррааннссффооррммааццииии  ссооццииааллььннооггоо  ппррооссттррааннссттвваа»» (действует с 
2002 г. на базе Леонтьевского центра совместно с 
Социологическим институтом РАН).   
В 2004 году состоялось 14 заседаний семинара, в работе 
которого участвовали ведущие экономисты, социологи, 
историки и политологи Санкт-Петербурга, депутаты 
Государственной думы и Законодательного Собрания  Санкт-
Петербурга. По материалам работы семинара в 2002-2003 г. 
был подготовлен сборник статей ААккттууааллььнныыее  ппррооббллееммыы  
ттррааннссффооррммааццииии  ссооццииааллььннооггоо  ппррооссттррааннссттвваа//  Под общей 
редакцией С. А. Васильева – СПб.: ГП МЦСЭИ «Леонтьевский 
центр, 2004. – 384 с. 

 Конференция ««ЛЛииббееррааллььннааяя  ппррооггррааммммаа  ддлляя  ннооввооггоо  ввееккаа::  
ооббщщааяя  ппееррссппееккттиивваа»» (Cato Insitute (США) при поддержке 
Леонтьевского Центра, Санкт-Петербург, 12 апреля 2004 г.). 
Москва и Санкт-Петербург были выбраны Cato Insitute местом 
встречи ведущих либералов мира – сторонников рыночной 
экономики. В петербургской части конференции 12 апреля 
2004 г. приняли участие: ААннддрреейй  ИИллллааррииоонноовв, 
экономический советник Президента РФ; ЧЧааррллььзз  ММююрррреейй, 
Институт Американского предпринимательства; ХХооссее  
ППииннььеерраа, Като Институт и Международный центр пенсионной 
реформы, Чили; ССееррггеейй  ВВаассииллььеевв, председатель Комитета по 
финансовым рынкам и денежному обращению Совета 
Федерации, Россия; РРуутт  РРииччааррддссоонн, экс-министр финансов, 
Новая Зеландия; ББррииннкк  ЛЛииннддссеейй, Като Институт. 

 ААккааддееммииччеессккиийй  ккооллллооккввииуумм  ппоо  ппррооббллееммаамм  ссооввррееммеенннноойй  
ээккооннооммииккии (создан в 2003 г. на базе экономического 
факультета Санкт-Петербургского Государственного 
Университета при участии Международного центра 
социально-экономических исследований «Леонтьевский 
центр»).  
13.04.2004 г. состоялся коллоквиум, на котором выступил  
экономический советник президента Российской Федерации  
и его личный представитель в Группе Большой Восьмерки 
А. Н. Илларионов с докладом ««ЗЗааггааддккаа  ррооссссииййссккооггоо  
ээккооннооммииччеессккооггоо  ррооссттаа  ((ппааддеенниияя))»»..   
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 Конференции, семинары 

После доклада состоялось совместное заседание Попечительского  
совета Коллоквиума (председатель – Министр финансов РФ 
Кудрин А. Л.) и Организационного комитета Коллоквиума 
(председатель – президент «Леонтьевского центра» Карелина И. А.).  

 Круглый стол ««ССооооббщщеессттввоо  ннееззааввииссииммыыхх  ээккооннооммииччеессккиихх  
ааннааллииттииччеессккиихх  ццееннттрроовв  ССееввеерроо--ЗЗааппааддннооггоо  ррееггииооннаа::  ссооввррееммееннннооее  
ссооссттоояяннииее  ии  ппееррссппееккттииввыы  ррааззввииттиияя»» (организован Московским 
общественным научным фондом, Международным центром социально- 
экономических исследований «Леонтьевский центр» и Центром 
институциональных реформ неформального сектора (IRIS), Санкт-
Петербург, февраль 2004 г.). Основной целью мероприятия стало 
содействие развитию сетевых отношений внутри сектора независимых 
экономических аналитических центров на Северо-западе РФ, 
повышению их  роли в формировании гражданского общества и 
социально-экономической политики в СЗФО. В рамках серии 
"Независимый экономический анализ" (Научные доклады Московского 
общественного научного фонда), выпуск 153, Московским 
общественным научным фондом и Леонтьевским центром был 
подготовлен сборник, включающий выступления докладчиков и 
запись общей дискуссии, прошедших в ходе «круглого стола». 

 Круглый стол на тему ««ГГееннддеерр,,  ббееддннооссттьь  ии  ггооррооддссккооее  ууппррааввллееннииее»»  
(совместно с Институтом Всемирного банка и Европейским 
университетом, Санкт-Петербург,  27 апреля 2004 г.).  
Круглый стол проведен  в рамках программы дистанционного 
обучения по вопросам городского управления для стран с переходной 
экономикой, которую реализует  Институт Всемирного банка с 
участием ведущих экономистов и социологов Санкт-Петербурга.  

 Круглый стол на тему ««ЭЭффффееккттииввнныыее  ииннссттииттууттыы  ссооццииааллььнноо--
ооррииееннттиирроовваанннноойй  ээккооннооммииккии::  ггллооббааллььнныыйй  ооппыытт  ии  ррооссссииййссккииее  
ппееррссппееккттииввыы»» (совместно с Фондом «Центр стратегических 
разработок» при информационной поддержке ИА «Интерфакс», Санкт-
Петербург,  8 июля 2004 г.).  
В работе круглого стола  принял участие Президент Института мировой 
экономики Кильского университета, ведущий эксперт Правительства 
Германии профессор Х. Зиберт. 

 *Трехдневный семинар для руководителей финансовых органов 
субъектов Российской Федерации ««РРааззввииттииее  ммеежжббююдджжееттнныыхх  
ооттнноошшеенниийй  ии  ррееффооррммииррооввааннииее  ррееггииооннааллььнныыхх  ффииннааннссоовв»» в рамках 
Проекта технического содействия реформе бюджетной системы на 
региональном уровне, являющегося составной частью программы 
сотрудничества Российской Федерации и МБРР «Реформирование 
системы региональных финансов» (Краснодарский край, г. Сочи, 02-05 
июня 2004 г.).  
Организаторами семинара выступили: Министерство финансов 
Российской Федерации, Администрация Краснодарского края при 
содействии Леонтьевского центра.    
Семинар - совещание с руководителями финансовых служб субъектов 
Российской Федерации проводился в целях информирования о 
предстоящих реформах - административной, муниципальной, реформы 
разграничения полномочий между уровнями бюджетной системы, 
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 Конференции, семинары 

а также началом проведения реформы бюджетного процесса на 
федеральном уровне с предполагаемым расширением сферы ее 
проведения на региональный и местный уровень), обсуждения и 
согласования с ними повестки реформ, выработки предложения по 
координации проведения реформ.  

 
В октябре 2004 г. в Леонтьевском центре проведена серия встреч с 

агентством регионального развития IINNDDUUSSTTRRIIAALL  DDEEVVEELLOOPPMMEENNTT  
CCOORRPPOORRAATTIIOONN (Южная Африка). Во встречах приняли участие президент 
Карелина И.А., директор-координатор научно-исследовательских программ 
Лимонов Л.Э., ученый секретарь Белова Е. Г. 
 

В рамках подготовки ккооннффееррееннццииии  GGlloobbaall  DDeevveellooppmmeenntt  NNeettwwoorrkk  ((GGDDNN))  - 
некоммерческой организации, объединяющей одиннадцать 
исследовательских сетей по всему миру – 10-11 ноября 2004 г. состоялся 
двухдневный визит в Санкт-Петербург гг--ннаа  ЛЛиинн  ССккввааййрраа,,  ддииррееккттоорраа    GGlloobbaall 
DDeevveellooppmmeenntt  NNeettwwoorrkk. Леонтьевский центр, определенный GDN и 
Администрацией Санкт-Петербурга  в качестве основного партнера по 
подготовке и проведению конференции GDN в Санкт-Петербурге в 2006 г, 
оказывал организационную поддержку визита и занимался подготовкой 
программы встреч г-на Лин Сквайра.  В ходе визита г-н Лин Сквайр 
встретился с  представителями Комитета по внешним связям и туризму Санкт-
Петербурга, вице-губернатором Санкт-Петербурга Осеевским М.Э., который 
курирует данную конференцию в Правительстве Санкт-Петербурга, а также 
посетил ряд конференц-залов  и гостиниц  как возможных мест проведения 
конференции. 
 

Сотрудники Леонтьевского центра принимали участие в работе научных и 
научно-практических конференций и семинаров, в том числе:  

 Руководитель исследовательского отдела Н. Ю. Одинг участвовала в 
конференции ««ВВннеешшннееппооллииттииччеессккааяя  ллииббееррааллииззаацциияя  ии  ппооллииттииккаа  
ииннттееггррааццииии::  ппееррссппееккттииввыы  ддлляя  ВВооссттооччнноойй  ЕЕввррооппыы  ии  РРооссссииии»» 
(Брюссель), где выступила с докладом ««ИИннссттииттууццииооннааллььнныыее  ззааддааччии  
ии  ппррооббллееммыы  ррееааллииззааццииии  ттррааннссппооррттнноойй  ппооллииттииккии  вв  РРооссссииии»»;; 

 Начальник отдела инвестиционного проектирования О. В. Русецкая 
приняла участие в  конференции ««ЭЭффффееккттииввнныыее  ммооддееллии  ии  
ииннссттррууммееннттыы  ммууннииццииппааллььннооггоо  ууппррааввллеенниияя  ((ККооддеекксс  ллууччшшеейй  
ппррааккттииккии))»»,, выступила на итоговом пленарном заседании на тему 
««РРаассппррооссттррааннееннииее  ллууччшшеейй  ппррааккттииккии  ммууннииццииппааллььннооггоо  ууппррааввллеенниияя  
ччеерреезз  ссееттееввыыее  ооррггааннииззааццииии  ии  ддииссттааннццииоонннныыее  ууччееббнныыее  ппррооггррааммммыы»».. 
Конференция была организована в Москве Конгрессом муниципальных 
образований Российской Федерации и Фондом «Институт экономики 
города» с целью распространения и пропаганды лучшей практики в 
области муниципального управления в контексте реформы местного 
самоуправления в России; 

 Сотрудники исследовательского отдела "Леонтьевского центра" 
А. П. Заостровцев, Л. И. Савулькин и Д. В. Шевчук выступили с 
докладами на  конференции ""ГГооссууддааррссттввоо  ии  ррыынноокк::  ииссттоорриияя  ии  
ссооввррееммееннннооссттьь"",, организованной Санкт-Петербургским научным 
центром РАН; 

− 24 −

http://www.gdnet.org/
http://www.gdnet.org/
http://www.gdnet.org/
http://www.gdnet.org/
http://www.gdnet.org/
http://www.gdnet.org/
http://www.gdnet.org/
http://www.gdnet.org/
http://www.gdnet.org/
http://www.gdnet.org/
http://www.gdnet.org/
http://www.gdnet.org/
http://www.gdnet.org/
http://www.gdnet.org/
http://www.gdnet.org/
http://www.gdnet.org/
http://www.gdnet.org/
http://www.gdnet.org/
http://www.gdnet.org/
http://www.gdnet.org/
http://www.gdnet.org/
http://www.gdnet.org/
http://www.gdnet.org/
http://www.gdnet.org/
http://www.gdnet.org/
http://www.gdnet.org/
http://www.gdnet.org/
http://www.gdnet.org/
http://www.gdnet.org/
http://www.gdnet.org/
http://www.gdnet.org/
http://www.gdnet.org/
http://www.gdnet.org/


 Конференции, семинары 

 Директор-координатор научно-исследовательских программ 
Л. Э. Лимонов и начальник отдела территориального стратегического 
планирования Б. С. Жихаревич приняли участие в круглом столе на 
тему ""ККаакк  ууддввооииттьь  ВВРРПП"",, организованном журналом "Эксперт Северо-
Запад" с участием представителей Администрации Санкт-Петербурга, 
Законодательного Собрания и лидеров петербургского бизнеса. 
Материалы круглого стола опубликованы в журнале "Эксперт Северо-
Запад", 22-28 марта, 2004 г.; 

 Президент Леонтьевского центра И. А. Карелина приняла участие  в 
работе  форума ««CCiivviill  SSoocciieettyy  iinn  PPoolliiccyy  RReeffoorrmm::  TThhee  PPrreesseenntt  aanndd  FFuuttuurree  
ooff  RRuussssiiaann  EEccoonnoommiicc  TThhiinnkk  TTaannkkss»» (Вашингтон, США, 9-10 сентября, 
2004 г.). 
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ППууббллииккааццииии  
 

ИИззддаанноо  ЛЛееооннттььееввссккиимм  ццееннттрроомм  вв  22000044  ггооддуу  

 ООббщщааяя  ххааррааккттееррииссттииккаа  ссооццииааллььнноо--ээккооннооммииччеессккоойй  ссииттууааццииии  
вв  ССааннкктт--ППееттееррббууррггее  – информационный бюллетень, 
представляющий статистическую и аналитическую 
информацию о социально-экономической ситуации и ходе 
экономической реформы в Санкт-Петербурге (выходит с 
1992 г. 6 раз в год, распространяется по подписке).  

 ВВззааииммооддееййссттввииее  ооррггаанноовв  ииммуущщеессттввееннннооггоо  ббллооккаа  ССааннкктт--
ППееттееррббууррггаа  сс  ююррииддииччеессккииммии  ии  ффииззииччеессккииммии  ллииццааммии  ппоо  
ввооппррооссаамм  ооббооррооттаа  ггооссууддааррссттввееннннооггоо  ннееддввиижжииммооггоо  
ииммуущщеессттвваа  ии  ууппррааввллеенниияя  ггооссууддааррссттввеенннноойй  ссооббссттввееннннооссттььюю: 
Справочное пособие/ Сост. Л. Г. Фридгант. – СПб.: 
Международный центр социально-экономических исследований 
“Леонтьевский центр», 2004. -  624 с. ISBN 5900814-61-0.  
Справочное пособие подготовлено Региональным 
общественным фондом «Общество содействия 
градостроительному развитию Санкт-Петербурга» по заказу 
Комитета по управлению городским имуществом Санкт-
Петербурга. Леонтьевский центр выполнил редакционно-
издательскую подготовку книги к печати. 

 ММееттооддииччеессккооее  ооббеессппееччееннииее  ccррееддннеессррооччннооггоо  ффииннааннссооввооггоо  
ппллаанниирроовваанниияя  вв  ррееггииооннаахх  ии  ммууннииццииппааллььнныыхх  ооббррааззоовваанниияяхх/ 
сер. «Проект «Финансовое планирование»». – СПб., ГП МЦСЭИ 
«Леонтьевский центр», 2004.-192 с.ISBN 5-1900814-62-9.  

В книге изложены концептуальные основы территориального 
среднесрочного финансового планирования, дающие общее 
представление о его целях, задачах, подходах и методах, 
которые получают дальнейшее развитие в конкретных 
методических рекомендациях. В состав методических 
рекомендаций входят разделы, посвященные формированию 
прогнозов доходов и расходов территориальных бюджетов, 
расчету межбюджетных трансфертов, прогнозу 
государственных долговых обязательств и пр. 

 ББююдджжеетт  ССааннкктт--ППееттееррббууррггаа  ннаа  22000044  ггоодд  ((вв  ккррааттккоомм  
ииззллоожжееннииии)).. ГП МЦСЭИ "Леонтьевский центр",  СПб.: ГП МЦСЭИ 
"Леонтьевский центр",  2004. (русск., англ.). 

Ежегодник, в краткой форме представляющий основные 
параметры бюджета города, структуру доходов, расходов и 
государственного долга, взаимоотношения  бюджета Санкт-
Петербурга с федеральным бюджетом. 
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Публикации    

   ССааннкктт--ППееттееррббуурргг..  22000033--22000044.. ГП "МЦСЭИ "Леонтьевский центр", - 
СПб.: ГП МЦСЭИ "Леонтьевский центр",  2004. (русск., англ.). 
Сборник содержит статистические и информационно- аналитические 
материалы об экономике города, организации управления Санкт-
Петербургом, отчет об исполнении бюджета и пр.  Подготовлен на основе 
информации Комитета финансов, а также данных Госкомстата и других 
официальных источников. 
 

 ВВеессттнниикк  ссттррааттееггииччеессккооггоо  ппллаанниирроовваанниияя  вв  ССааннкктт--ППееттееррббууррггее""  ((NN11,,22))..  
Информационно-аналитический бюллетень. СПб, Комитет 
экономического развития, промышленной политики и торговли, 2004 . 
- 40 с.  
Леонтьевский центр выполнил редакционно-издательскую подготовку 
бюллетеня к печати. 

 

 ААккттууааллььнныыее  ппррооббллееммыы  ттррааннссффооррммааццииии  ссооццииааллььннооггоо  
ппррооссттррааннссттвваа//  Под общей редакцией С. А. Васильева. ГП 
Международный центр социально-экономических исследований 
Леонтьевский центр, - СПб.: ГП МЦСЭИ «Леонтьевский центр, 2004. - 
384 с. 

 Монография подготовлена на основе работы 
междисциплинарного семинара  «Актуальные проблемы 
трансформации социального пространства» в период 2002 – 2003 гг.   

 

 ССттррааттееггииччеессккооее  ппллааннииррооввааннииее  ээккооннооммииччеессккооггоо  ррааззввииттиияя::  3355  ллеетт  
ккааннааддссккооггоо  ооппыыттаа.. Монография. Научный редактор д. э. н. 
Б. С. Жихаревич, — СПб.: Международный центр социально-
экономических исследований «Леонтьевский центр», 2004. — 288 с. 

Монография посвящена опыту стратегического планирования 
экономического развития в городах и регионах Канады. Рассмотрены 
общие вопросы методики и организации стратегического пла-
нирования с вовлечением стейкхолдеров и общественности, 
важнейшие стратегические направления местной экономической 
политики — удержание и привлечение бизнеса, развитие территорий, 
поддержка отдельных отраслей.  
 

 ББааррььееррыы  ддлляя  ииннввеессттиицциийй  вв  ррааззввииттииее  ннееддввиижжииммооссттии  вв  ССааннкктт--
ППееттееррббууррггее/Под общей редакцией Л. Э. Лимонова; ГП 
Международный центр социально-экономических исследований 
«Леонтьевский центр».- СПб.: ГП МЦСЭИ «Леонтьевский центр», 
2004.-  23 с. 

В брошюре представлены анализ состояния и оценка перспектив 
развития инвестиционно-строительного рынка Санкт-Петербурга, 
основанные на результатах опроса участников рынка, проведенного 
осенью 2003 г. Сформулированы предложения как в части 
совершенствования общих правовых, институциональных и 
информационных условий инвестиционно-строительной деятельности 
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Публикации    

в Санкт-Петербурге, так и по развитию форм частно-общественного 
партнерства  для преобразования наиболее проблемных территорий. 

 

 УУччаассттииее  ппррееддппррииннииммааттееллььссккооггоо  ссооооббщщеессттвваа  вв  ввыыррааббооттккее  ии  
ррееааллииззааццииии  ээккооннооммииччеессккоойй  ппооллииттииккии::  ооппыытт  ии  ррееккооммееннддааццииии.. 
Научный редактор  д. э. н. Б. С. Жихаревич – СПб.: МЦСЭИ 
«Леонтьевский центр», 2004. – 24 с.  

В брошюре содержится анализ зарубежной практики и отечественного 
опыта организации участия предпринимателей и предпринимательских 
объединений в формировании и реализации экономической политики. 
На основе этого анализа органам власти и предпринимательскому 
сообществу даны рекомендации по совершенствованию 
взаимодействия при выработке экономической политики, нацеленные, 
в частности, на расширение возможностей малого и среднего бизнеса.  

 
 ККаакк  ииннввеессттииррооввааттьь  вв  ССааннкктт--ППееттееррббууррггее.. Издание 5-е, дополненное и 
переработанное.  СПб: ГП МЦСЭИ "Леонтьевский центр", 2004. – 358 с. 
(русск., англ. яз.). 

В справочнике представлено нормативно-правовое обеспечение 
инвестиционной деятельности в Санкт-Петербурге, описаны 
конкретные процедуры взаимодействия инвесторов  с органами 
государственной власти Санкт-Петербурга. 

 

 ТТввооррччеессккииее  ииннддууссттррииии  вв  РРооссссииии..  РРееззууллььттааттыы  ппииллооттннооггоо  ппррооееккттаа  вв  
ССааннкктт--ППееттееррббууррггее..  СПб, 2004.- 135 с. 

Брошюра издана по итогам реализации проекта «Партнерство по 
развитию творческих индустрий: Санкт-Петербург -  Манчестер» в 
рамках программы ЕС по партнерству и институциональному 
развитию.  

 

 

ППууббллииккааццииии  ссооттррууддннииккоовв  вв  ддррууггиихх  ииззддаанниияяхх  

ББааттччааеевв  АА..,,  ЛЛииммоонноовв  ЛЛ.. Роль бизнеса и общественности в разработке 
государственной экономической политики// Экономика. Политика. 
Инвестиции.  2004. №1.  

ББааттччааеевв  АА..  РР.. Проблемы и перспективы развития транспортного 
комплекса Санкт-Петербурга// «Современное экономическое и социальное 
развитие: проблемы и перспективы». – СПб.: Изд-во СПбГУЭФ, 2004.  

ББааттччааеевв  АА..  РР.. Демографическая ситуация и решение проблем рынка 
труда в Санкт-Петербурге// Демографическое развитие Санкт-Петербурга и 
Северо-Запада России. Материалы конференции 25 ноября 2004 г. – СПб.: 
Комитет по труду и социальной защите населения, СПб РОО «Национальная 
академия гендерной и семейной политики, 2004.  
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ППааррттннееррссттввоо,,  ссееттееввооее  ввззааииммооддееййссттввииее  
 
Леонтьевский центр является ссооууччррееддииттееллеемм ряда организаций 

и учреждений, активно занимается ппооссттррооееннииеемм  ссееттеейй 
профильных организаций, оказывает ккооннссууллььттааццииооннннууюю  
ппооддддеерржжккуу региональным и федеральным органам власти. Эта 
деятельность реализуется как  в рамках ряда текущих проектов,  
так и имеет  самостоятельную направленность  в  форме проекта 
««ППооддггооттооввккаа  ии  рраассппррооссттррааннееннииее  ииннффооррммааццииоонннноо--ааннааллииттииччеессккиихх  
ии  ммееттооддииччеессккиихх  ммааттееррииааллоовв  ппоо  ппррооббллееммаамм  ссооццииааллььнноо--
ээккооннооммииччеессккооггоо  ррааззввииттиияя  ррееггииоонноовв  ии  ммууннииццииппааллььнныыхх  
ооббррааззоовваанниийй»»,,  который осуществляется при финансовой 
поддержке  АКБ «ЕВРОФИНАНС МОСНАРБАНК». 
 
В 2004 году Леонтьевский Центр: 

  выполнял функции ссееккррееттааррииааттаа  ддлляя  РРооссссииййссккооггоо  
ННааццииооннааллььннооггоо  ССуубб--ккооммииттееттаа  ЕЕввррооппееййссккоойй  ппррооггррааммммыы  
ИИннттеерррреегг,,    

 содействовал работе исполнительной дирекции ААссссооццииааццииии  
ссппееццииааллииссттоовв  ппоо  ээккооннооммииччеессккооммуу  ррааззввииттииюю  ттееррррииттоорриийй  
((ААССССЭЭТТ)),, 

 участвовал в работе ССееввеерроо--ЗЗааппааддннооггоо  ццееннттрраа  ппооддддеерржжккии  
ммааллооггоо  ббииззннеессаа,, 

 поддерживал деятельность  РРеессууррссннооггоо  ццееннттрраа  ппоо  
ссттррааттееггииччеессккооммуу  ппллааннииррооввааннииюю  ддлляя  ггооррооддоовв  РРооссссииии,,   

  поддерживал работу ППррооееккттннооггоо  ббююрроо  ппоо  ссттррааттееггииччеессккооммуу  
ппллааннииррооввааннииюю  ддлляя  ССааннкктт--ППееттееррббууррггаа. 

 
Общероссийский методический и информационный "Ресурсный 

центр по стратегическому планированию" (РЦСП), объединивший 
высококвалифицированных специалистов, был создан на базе 
Леонтьевского центра в 2000 г. В настоящее время он осуществляет 
методическую и практическую поддержку в области  
территориального стратегического планирования в рамках ттрреехх  
ооссннооввнныыхх  ппааррттннееррссккиихх  ссееттеейй::  

 клуб ""ГГооррооддаа--ссттррааттееггии"" – объединение муниципальных и 
региональных властей (60 городов и регионов);  

 ААссссооццииаацциияя  ссппееццииааллииссттоовв  ппоо  ээккооннооммииччеессккооммуу  ррааззввииттииюю  
ттееррррииттоорриийй  ((ААССССЭЭТТ)) - объединение специалистов из комитетов 
экономики региональных и местных администраций, 
занимающихся вопросами стратегического планирования;  

 ккллуубб  ккооннссууллььттааннттоовв  ппоо  ттееррррииттооррииааллььннооммуу  ссттррааттееггииччеессккооммуу  
ппллааннииррооввааннииюю.. 
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Партнерство, сетевое взаимодействие 

Сотрудники Леонтьевского центра входят в Совет ААссссооццииааццииии  
ииссссллееддооввааттееллеейй  ооббщщеессттввееннннооггоо  ссееккттоорраа  ((AASSPPEE)), принимают участие в 
работе ММеежжддууннаарроодднноойй  ААккааддееммииии  ррееггииооннааллььннооггоо  ррааззввииттиияя  ии  
ссооттррууддннииччеессттвваа. 
 

Руководитель исследовательского отдела Н. Ю. Одинг является членом 
консультативного правления исследовательского центра ССееввееррннооггоо  
ИИззммеерреенниияя  NNoorrtthheerrnn  DDiimmeennssiioonn  RReesseeaarrcchh  CCeennttrree  ((NNOORRDDII)), Lappeentanta 
University of Technology. 

Эксперты Леонтьевского Центра регулярно участвуют в работе 
ППааррттннееррссттвваа  ппоо  ррааззввииттииюю  ииннффооррммааццииооннннооггоо  ооббщщеессттвваа  ССееввеерроо--ЗЗааппааддаа  РРФФ 
и являются членами его Координационного Совета.  

Леонтьевский центр поддерживает устойчивые ппааррттннееррссккииее  ссввяяззии  сс  
ииннффооррммааццииоонннныымм  ааггееннттссттввоомм  РРооссббааллтт,,  жжууррннааллоомм  ««ЭЭккссппеерртт..ССееввеерроо--
ЗЗааппаадд»»,,  ггааззееттоойй  ««ДДееллоо»»..  В «круглых столах», организованных совместно с 
Росбалтом, принимали участие руководители городской администрации и 
представители Совета Федерации, депутаты ЗакСа, эксперты, руководители 
строительных и инвестиционных компаний, социологи и журналисты. 
Обсуждались актуальные проблемы развития города и возможные варианты 
решения этих проблем.  

 
Сотрудники Леонтьевского центра в 2004 г. ппррееппооддааввааллии  в высших 

учебных заведениях Санкт-Петербурга: 

 ББааттччааеевв  АА..  РР..,, к. э. н., и.о. доцента кафедры региональной экономики 
Санкт-Петербургского института внешнеэкономических связей, 
экономики и права. Курсы: «Инвестиционные программы и проекты», 
«Актуальные проблемы управления регионом». 

 ВВллаассоовваа  ТТ..  ВВ..,, к. э. н., доцент кафедры экономики и 
управления социальной сферы Санкт-Петербургского государственного 
университета экономики и финансов. Курсы: «Управление проектами», 
«Экономика социальной сферы», «Сфера услуг в крупном городе». 

 ЖЖииххааррееввиичч  ББ..  СС..,, д. э. н., профессор кафедры государственного и 
муниципального управления Санкт-Петербургского инженерно-
экономического университета. Курс: "Стратегическое планирование". 

 ЗЗааооссттррооввццеевв  АА..  ПП..,, к. э. н., доцент кафедры экономической теории и 
мировой экономики Санкт-Петербургского государственного 
университета экономики и финансов. Курсы: «Экономика 
общественного сектора» и «Теория общественного выбора». 

 РРууссееццккааяя  ОО..  ВВ..,, к. э. н., доцент кафедры управления им. з.д.н. 
Ю. А. Лаврикова Санкт-Петербургского государственного университета 
экономики и финансов. Курсы: «Теория организации» и «Организация 
менеджмента на предприятии». 

 ШШееввччуукк  ДД..  ВВ..,,  старший преподаватель  кафедры экономической теории 
Санкт-Петербургского филиала Государственного университета 
Высшей школы экономики. Курсы: «Мировая экономика», 
«Институциональная экономика», «Новая политическая экономия». 
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ППооддггооттооввккаа  ППррооггррааммммыы  ппрраазздднноовваанниияя    
110000--ллееттиияя  ВВаассииллиияя  ЛЛееооннттььеевваа    

 
В 2004 году по инициативе Леонтьевского центра началась 

работа по подготовке празднования 100-летия В. Леонтьева.  

В этот период были разработаны: 

 ИИннттееррннеетт--ппооррттаалл  ««ВВаассииллиийй  ЛЛееооннттььеевв»»  - 
www.wassily.leontief.net, 

 ппррооеекктт  ккооннццееппццииии  ппррооггррааммммыы  ппрраазздднноовваанниияя,, 
 ппррееддллоожжеенниияя  ппоо  ссооссттааввуу  ооррггккооммииттееттаа. 

 

Леонтьевским центром совместно с партнерами по подготовке 
празднования были подготовлены предложения по составу 
Организационного комитета Программы подготовки и проведения 
празднования столетия со дня рождения Василия Васильевича 
Леонтьева. В оргкомитет вошли ведущие политические и научные 
деятели. 

Обсужден и уточнен перечень основных мероприятий, которые 
предлагается провести в рамках Программы празднования. К их 
числу относятся: специальная пленарная сессия в рамках программы 
конференции Global Development Networking (Санкт-Петербург, 
январь 2006 г.), Шестая конференция «Леонтьевские чтения», 
приуроченная к столетию Василия Васильевича Леонтьева (Санкт-
Петербург, сентябрь 2006 г.), изготовление и установка 
мемориальной доски на фасаде дома, где В. В. Леонтьев жил в 1906-
1925 гг., подготовка и издание серии публикаций, в том числе 
издание собрания сочинений В. В. Леонтьева в 3 томах, организация 
в Санкт-Петербурге и Бостоне российско-американского симпозиума, 
утановка бюста В. В. Леонтьева в аллее памятников нобелевских 
лауреатов – выпускников Санкт-Петербургского Университета и др. 

Все материалы, связанные с подготовкой празднования, 
размещены на сайте, посвященном Василию Леонтьеву 
(http://www.wassily.leontief.net/), где создана новая рубрика «100-
летие». 
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ННааггррааддыы  ии  ррееййттииннггии  
 

Научная и просветительская деятельность Леонтьевского центра 
получает общественное признание.  

В 2004 году Центр награждендиплом Института Культурных  
Программ за деятельную поддержку ежегодного инфоромационного 
издания "Санкт-Петербург. Календарь событий. St.Petersburg 2004. 
Calendar of Events". 

В 2003 году Российской академией естественных наук при 
поддержке Леонтьевского центра учреждена ммееддаалльь  иимм..  ВВ..ВВ..  
ЛЛееооннттььеевваа  ««ЗЗаа  ддооссттиижжеенниияя  вв  ээккооннооммииккее»»..  Медалью награждаются 
ученые, государственные деятели, практические работники, внесшие 
значительный вклад в развитие экономической науки и 
реформирование экономики России.  

18 июня 2004 г. состоялась ВВттооррааяя  ццееррееммоонниияя  ннааггрраажжддеенниияя  
ммееддааллььюю  иимм..  ВВ..ВВ..  ЛЛееооннттььеевваа  ««ЗЗаа  ддооссттиижжеенниияя  вв  ээккооннооммииккее»».. 
Церемония была приурочена к Экономическому Форуму, который 
проходил в Санкт-Петербурге с 14 по 17 июня 2004 г., и 
организована Международным центром социально-экономических 
исследований «Леонтьевский центр» при поддержке Российской 
академии естественных наук и Законодательного Собрания Санкт-
Петербурга в рамках работы Леонтьевского центра по подготовке 
Экономического Форума.  

В 2004 году Леонтьевским центром были номинированы и 
награждены медалью им. В.В. Леонтьева «За достижения в 
экономике»: 

ААббеелл  ГГееззееввиичч  ААггааннббееггяянн, д. э. н., профессор, академик 
Российской Академии наук, заведующий кафедрой экономической 
теории и политики Академии народного хозяйства при Правительстве 
РФ,  

ММииххааиилл  ЭЭггооннооввиичч  ДДммииттррииеевв, д. э. н., научный руководитель 
Фонда "Центр стратегических разработок", 

ВВииккттоорр  ЕЕффииммооввиичч  ЕЕссииппоовв, д. э. н., заведующий кафедрой 
ценообразования Санкт-петербургского Государственного 
университета экономики и финансов,  

ММаассааааккии  ККууббоонниивваа, д. э. н., проф., директор  Института 
экономических исследований (Institute of Economic Research, 
Hitotsubashi University), Япония, 

ООггаанняянн  ОО..АА.., д. т. н., председатель Комитета Совета Федерации по 
экономической политике, предпринимательству и собственности. 
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Лауреатом  программы ««ЛЛууччшшииее  ээккооннооммииссттыы  РРААНН»»  за 2004 год, 
проводимой ФФооннддоомм  ссооддееййссттввиияя  ооттееччеессттввеенннноойй  ннааууке, стал  
ЖЖииххааррееввиичч  ББ..  СС.., начальник отдела  территориального стратегического 
планирования Леонтьевского центра. 

 

По данным рейтингового агентства ««ЭЭккссппеерртт  РРАА»» (г. Москва), 
ЛЛееооннттььееввссккиийй  ццееннттрр  ввоошшеелл  вв  ссппииссоокк  ссттаа  ккррууппннееййшшиихх  ккооннссааллттииннггооввыыхх  
ггрруупппп    РРооссссииии  (по итогам деятельности за первое полугодие 2004 г.).  

В соответствии с сертификатом N2 от 26.02.2004 г., выданным экспертно-
аналитической и информационно-рейтинговой компанией "Юниправэкс" 
(РФ), ГГУУПП  ""ММеежжддууннаарроодднныыйй  ццееннттрр  ссооццииааллььнноо--ээккооннооммииччеессккиихх  
ииссссллееддоовваанниийй  ""ЛЛееооннттььееввссккиийй  ццееннттрр""  яяввлляяееттссяя  ууччаассттннииккоомм  ввттооррооггоо  
ффееддееррааллььннооггоо  ииннттееггррииррооввааннннооггоо  ррееййттииннггаа  ввееддуущщиихх  ккооннссааллттииннггооввыыхх  
ггрруупппп, обладает безупречной деловой репутацией, имеет значительный 
корпоративный ресурс, высокое конкурентное преимущество, 
привлекательный имидж, высокий коэффициент деловой активности, 
перспективные точки роста, использует информационные технологии, 
характеризуется в рынке бизнес-услуг как финансово-устойчивая компания, 
входящая в состав рейтингового индекса крупнейших консалтинговых 
компаний России. 
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